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Gravamenes: Los departamentos deben revisar peridodicamente todos los gravamenes para
garantizar una liquidaciéon oportuna

En el Presupuesto Operativo Propuesto para el afo fiscal 2024-2025, el Fondo General tenia $84 500 000
reservados para gravamenes, o aproximadamente el 5 por ciento del total de usos del Fondo General. Se
reservaron $133 000 000 adicionales en los fondos operativos especiales y se presupuestaron mas reservas en
los fondos de capital de la Ciudad.

Un gravamen es una cantidad de dinero reservada para pagar los gastos estimados de bienes o servicios
contratados. Los departamentos establecen un gravamen cuando tienen una orden de compra de bienes o un
contrato de servicios profesionales. Se espera que los departamentos liquiden el gravamen cuando ya no sea
necesario. Al momento de la liquidacion, cualquier saldo restante de los gravamenes mas antiguos se reconoce
como saldo excedente en el fondo y estaria disponible para cualquier uso elegible dentro del respectivo fondo.
Dentro del Fondo General, los usos elegibles de los fondos Unicos pueden incluir la compensacion de déficits
presupuestarios proyectados por uUnica vez, el aumento de las reservas, la financiacion de necesidades de
infraestructura y mantenimiento diferidas y la satisfaccion de otras necesidades de financiacion puntuales.

La Ciudad tiene una Politica de Gravamenes (CPM 5.1.12) que exige que los gravamenes se liquiden seis meses
después de que finalice el plazo del acuerdo o cuando el departamento ya no necesite el gravamen. La
liquidacién oportuna garantiza que los fondos se liberen rapidamente para pagar otras necesidades de la Ciudad.
El objetivo de la auditoria fue evaluar los gravamenes para determinar si cumplen con la politica de gravamenes
de la Ciudad.

Hallazgo I: El personal de la ciudad debe revisar los gravamenes vencidos y no utilizados. Los
datos de la principal herramienta de monitoreo y generacion de informes de gravamenes de la Ciudad indican
que mas de un tercio de los aproximadamente 3500 gravamenes en los fondos operativos de la Ciudad no se
utilizaron dentro del ano fiscal o estaban relacionados con 6rdenes de compra o contratos vencidos. Hemos
encontrado:

e Se calcula que hay 1300 gravamenes antiguos que podrian no ser necesarios todavia o que estan
reportados de manera incorrecta. Estos gravamenes ascienden a un total de $30 000 000 (incluidos
unos $13 800 000 en el Fondo General) y deberian revisarse.
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En algunos casos, puede ser necesario liquidarlos, lo que
podria generar un aumento en el saldo final del fondo
dentro de cada fondo. En otros casos, los montos
reportados son erréneos y deben corregirse para que el
personal del departamento pueda gestionarlos
adecuadamente después.

En una muestra limitada de gravimenes viejos por un
total de $I1 380 000, el personal del departamento
confirmé que se deberian liquidar $950 000 en

Recomendacion: Para abordar los
gravamenes viejos en el sistema de
gestion financiera de la Ciudad, la
Administracion debe:

— Exigir inmediatamente a los
departamentos que revisen todos
los gravamenes para liquidarlos o
corregirlos seglin sea necesario.

2| gravamenes de los fondos operativos. Ademas, cinco gravamenes por un total de $325 000
registrados en la herramienta de generacion de informes ya presentaban una liquidacion total en el
sistema de gestion financiera. Solo dos gravamenes, por un total de $109 000, seguian siendo validos

Y precisos.

Hallazgo 2: Un monitoreo coherente y herramientas precisas de generacion de informes
facilitarian la liquidacién oportuna de gravamenes. Si bien la Politica de Gravamenes de la Ciudad exige
la liquidacion oportuna de los gravamenes, algunos funcionarios fiscales del departamento no estaban al tanto
de la politica y no todos los departamentos tienen procesos establecidos para garantizar un monitoreo regular.

Hemos encontrado:

Una mayor orientacion para el personal del
departamento y la exigencia de revisiones periddicas de
los gravamenes podrian ayudar a garantizar una
liquidacién oportuna y mejorar la gestion general de los
gravamenes.

La principal herramienta de generacion de informes
sobre gravamenes del sistema de gestion financiera
presenta imprecisiones que pueden dificultar el
monitoreo de los gravamenes.

Ademas, la herramienta de generacion de informes
principal no incluye la fecha de finalizacion de una orden

Recomendaciones: Para mejorar el
monitoreo de los gravamenes, el
departamento de finanzas debe:

— Exigir revisiones perioddicas de fin
de ano de los gravamenes que no
se hayan utilizado recientemente.

— Actualizar la capacitacién del
personal del departamento sobre
el monitoreo de gravamenes.

— Actualizar las herramientas de
generacion de informes para
permitir un monitoreo optimizado.

de compra o un contrato, lo que seria util para hacer un monitoreo del estado del gravamen.

Este informe tiene 5 recomendaciones. Planeamos presentar este informe en la reunién del Comité de Seguridad
Pablica, Finanzas y Apoyo Estratégico del Concejo Municipal del 19 de septiembre de 2024. Nos gustaria
agradecer al Departamento de Finanzas, el Departamento de Tecnologia de la Informacion y la Oficina de
Presupuestos del Administrador de la Ciudad por su tiempo y conocimientos durante el proceso de auditoria.
La Administracion ha revisado la informacion de este informe y su respuesta se muestra en las paginas amarillas.

Presentado respetuosamente.
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Este informe también esta disponible en linea en www.sanjoseca.gov/audits
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