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)URP� &DPSDLJQ�*XLGDQFH
6HQW� 7KXUVGD\��'HFHPEHU���������������$0
7R� (G�0F*RYHUQ��&DPSDLJQ�*XLGDQFH
6XEMHFW� 5(��)ROORZ�XS

Dƌ͘�DĐ'ŽǀĞƌŶ͕�
�
zĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƐƵĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�Žƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞŐŝŶƐ͘�
�
KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇ͕��ĂŵƉĂŝŐŶ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ�:ŽƐĠ�
ϮϬϬ��ĂƐƚ�^ĂŶƚĂ��ůĂƌĂ�^ƚƌĞĞƚ͕�ϭϲƚŚ�&ůŽŽƌ�dŽǁĞƌ�
^ĂŶ�:ŽƐĞ͕����ϵϱϭϭϯ�
KĨĨŝĐĞ�EŽ͗�;ϰϬϴͿ�ϱϯϱͲϭϵϬϬ�
&Ăǆ�EŽ͗�;ϰϬϴͿ�ϵϵϴͲϯϭϯϭ�
^:�ůĞĐƚŝŽŶƐΛƐĂŶũŽƐĞĐĂ͘ŐŽǀ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŶũŽƐĞĐĂ͘ŐŽǀͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ͍E/�сϰϳϵϲ�
�
&ƌŽŵ͗��Ě�DĐ'ŽǀĞƌŶ�ф �
^ĞŶƚ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ϳ͗ϱϰ��D�
dŽ͗��ĂŵƉĂŝŐŶ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ф^:�ůĞĐƚŝŽŶƐΛƐĂŶũŽƐĞĐĂ͘ŐŽǀх�
^ƵďũĞĐƚ͗�&ŽůůŽǁ�ƵƉ�
�

��

��

'ŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��/͛ŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�/�ĂƐŬĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐůĞƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽĨĨŝĐĞ͘��
�
/�Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ͘��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�DĂŚĂŶ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�;ĂƚƚĂĐŚĞĚͿ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ͘����
�
DĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ͘��^Ž�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ŽŶ�ŽƵƌ�
ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘��tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŽůŝĐŝƚ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă��ĞĐ�ϵ�ĞǀĞŶƚ�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�^:�ƌƵůĞƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ƵŶƚŝů��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ͘�
�
�ĂŶ�ƐŽŵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘��
�
�
�
DĂŚĂŶ�/ŶǀŝƚĞ�
�
�

� <RX�GRQ
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&ƌŽŵ͗�DĂƚƚ�DĂŚĂŶ�ф х�
�ĂƚĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϰ͗ϭϯ͗Ϭϰ�WD�W^d�
^ƵďũĞĐƚ͗�<ŝĐŬŽĨĨ�WĂƌƚǇ�/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�

��
,ŝ�͕�
�
zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĂĐĞ�ĨŽƌ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ǇŽƵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͘��Ɛ�ǁĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽƵƌ�ŵĂǇŽƌĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͗�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�ŽŶ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƉĂƚŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�/͛ŵ�
ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵƚŚ�ĂƐ�ǁĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ�ŬŝĐŬ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͗�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĂŚĂŶĨŽƌƐĂŶũŽƐĞ͘ĐŽŵͬŬŝĐŬŽĨĨͬ��
�
tĞ͛ǀĞ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ĨŝŐŚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͗�ĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƌĂ�ŽĨ�ĞŶĐĂŵƉŵĞŶƚƐ͕�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƚŝŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͕�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ůŝƚƚĞƌͲĨƌĞĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ďĞůŽŶŐƐ͕�
ŶŽƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ͕�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘���
�
dŚĞ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĂŶ�:ŽƐĞ͛Ɛ�ŶĞǆƚ�DĂǇŽƌ͕�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘�tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͕�^ĂŶ�
:ŽƐĞ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ͕�ĐůĞĂŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇͲĨŝůůĞĚ�ĐŝƚǇ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘��
�
/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ͊�
�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�
DĂƚƚ�
ͲͲ��
�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ͕�^ĂŶ�:ŽƐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϬ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�/�dǁŝƚƚĞƌ�ů�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�/�DĞĚŝƵŵ�/�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�
�Ğůů͗�ϴϯϭͲϮϲϮͲϳϱϮϲ�
�

�
^ĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŝWŚŽŶĞ�
��

��

�� 7KLV�PHVVDJH�LV�IURP�RXWVLGH�WKH�&LW\�HPDLO�V\VWHP��'R�QRW�RSHQ�OLQNV�RU�DWWDFKPHQWV�IURP�XQWUXVWHG�VRXUFHV��




